Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 1 
г.о. Звенигород на 2015-2020 годы

                                      «ШКОЛА УСПЕХА»
Информационно-аналитическая справка о школе
Школа расположена в районе квартала Маяковского г.Звенигорода, является культурным центром микрорайона. Год образования школы – 1918 год.
На начало 2015-2016 учебного года в школе 52 класса, 1488 обучающихся, средняя наполняемость классов 28,6 человек. 

1-7а классы обучаются по ФГОС НОО и ООО (Федеральному государственному образовательному стандарту начального и основного общего образования), 7бвгд – 11 классы – по базисному учебному плану 2004 года.

Режим работы школы: обучение в две смены, деление учебного года на триместры, пятидневная учебная неделя, включающая урочный цикл (до 6–7 уроков) и внеурочный цикл, определяемый занятиями в кружках, спортивных секциях, внеурочной социально-воспитательной деятельностью.
Дополнительное образование в школе представлено в виде внеурочной деятельности и спортивных секций по волейболу, баскетболу, кружков «Рукодельница», «Хоровое пение», «Астрономический кружок», «Информационные технологии в дизайне», «Подтяни свой английский», «Историко-краеведческое общество», «Пути исторического исследования».
Социальный статус и позиция семей обучающихся неоднородны. В школе 11% детей из многодетных семей, 13% - из неполных семей, 12% - из малообеспеченных семей, 1% из семей, находящихся в социально-опасном положении, в 37% семей работают оба родителя, а для 5% детей русский язык не является родным. Имеется устойчивый спрос на группы продленного дня, кружки и спортивные секции.
В школе с 2004 года введена должность социального педагога, который контролирует вопросы соблюдения прав учащихся. Кроме этого в школе организован Совет по профилактике правонарушений среди несовершеннолетних.
Администрация школы состоит из 7 человек: 3 заместителей по УВР, заместителя директора по УР, заместителя директора по внеклассной и внешкольной воспитательной работе, заместителя директора по безопасности, заместителя директора по административно-хозяйственной части.

Количество педагогов: 74, образование: высшее – 66 (89%), среднее профессиональное – 7 (9%), неоконченное высшее - 1(2%); квалификационная категория: высшая – 34 (46%), первая – 19 (26%), вторая – 4 (5%).

В школе трудятся 2 Заслуженных учителя России, 1 Заслуженный работник образования Московской области, 3 Почетных работника общего образования РФ, 13 педагогов награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ, 24 - Почетной грамотой Министерства образования Московской области. Всего 44% педагогов награждены ведомственными наградами РФ и Московской области, 6 - Именной премией Губернатора Московской области, 6 – являются Победителями конкурса учителей общеобразовательных учреждений Московской области за значительный вклад в образование в рамках ПНП «Образование».

Ежегодно учителя школы принимают участие и становятся победителями в конкурсах профессионального мастерства. Около 30% педагогов в течение года проходят курсы повышенипя квалификации. Диссеминация инновационного педагогического опыта проходит в форме открытых уроков, семинаров, круглых столов, публикаций.

Материально-техническая база школы соответствует современным требованиям. В школе установлено видеонаблюдение, оборудовано 42 учебных кабинета, 2 кабинета информатики, объединенных локальной сетью с выходом в Интернет, библиотека с читальным залом, один спортивный зал, 2 медицинских кабинета, современно оборудованная столовая, где учащиеся получают горячее питание. 

В 2014 – 2015 учебном году 70 выпускников вышли из стен школы, 10 выпускников награждены медалью «За особые успехи в учении»; 118 обучающихся 9 классов получили аттестат об основном общем образовании, 6 из них – особого образца. 

Педагогический коллектив школы серьезно работает над проблемой качества подготовки выпускников: в 2014 -2015 учебном году все учащиеся МОУ СОШ № 1 г.о.Звенигород сдали ЕГЭ по русскому языку и математике, кроме одного ученика по математике, не набравшего минимальный проходной балл. Качество знаний по основным предметам остается стабильным, наиболее высокий процент качества по таким предметам как русский язык (63%), литература (74%), английский язык (71%), биология (64%), химия (77%), право (70%), обществознание (58%), география (63%). Ниже процент качества знания по математике– 44% и по истории – 50%. В 2014-2015 учебном году качество знаний учащихся во 2-11 классах – 41%.
Учащиеся школы активно принимают участие и показывают хорошие результаты в городских и областных предметных олимпиадах, в дистанционных олимпиадах. В 2014-2015 учебном году 313 учащихся приняли участие в школьном этапе Всероссийской предметной олимпиады, 88 – в муниципальном этапе, 8 – в региональном этапе. 112 обучающихся школы стали победителями и призёрами муниципального этапа.
Проблемы, выявленные в результате анализа
1. Проблема улучшения качества образования.

2. Проблема сохранение и укрепление здоровья школьников.

3. Совершенствование  воспитательной системы.
4. Проблема взаимодействия школы и семьи.
5. Построение единого информационного пространства.

6. Развитие педагогических ресурсов школы.
Системный анализ актуального состояния школы выявил целый ряд проблем, позволил увидеть управленческие риски, найти механизмы их преодоления.
Цель и задачи Программы
Цель: совершенствование педагогической системы, обеспечивающей доступность, качество и эффективность образования на основе здоровьеформирующей среды.
Задачи: 

– обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства; 

– совершенствование содержания профильного обучения и внедрение индивидуальных учебных планов на старшей ступени;

– внедрение новых образовательных технологий, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания образования на основе использования компетентностного подхода, современных информационных и коммуникационных технологий;

– совершенствование воспитательной системы;
-  расширение программ дополнительного образования;

- развитие сотрудничества школы с родителями, другими социальными партнерами через расширение различных видов образовательной деятельности и улучшение взаимного информирования;

- повышение эффективности и совершенствование системы управления образовательным учреждением в соответствии с приоритетами развития сферы образования для обеспечения условия роста экономической самостоятельности образовательного учреждения.
Ожидаемые конечные результаты, целевые показатели Программы
1. Повышение качества образования обучающихся. 

2. Улучшение условий реализации основных образовательных программ общего образования. 

3. Удовлетворение запросов всех участников образовательного процесса.  

4. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов. 

5. Расширение диапазона мероприятий для раскрытия, развития и реализации творческих, учебно-исследовательских способностей обучающихся. 

6. Увеличение числа школьников, реализовавших свои способности. 

7. Повышение мотивации обучающихся (воспитанников) к здоровому образу жизни и спорту, сохранение и укрепление здоровья школьников. 
8. Обеспечение открытости деятельности образовательного учреждения.

Стратегия развития определена в шести проектах, тактика развития представлена в системе конкретных мероприятий. Финансовое обеспечение программы – это бюджетные средства и доходы учреждения от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности.

Мероприятия по реализации подпрограммы
«Достижение современного качества образования»
	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Изменения в

содержании

образования
	Переход от системы массового образования к индивидуализированному (личностно-ориентированному) образованию.
	2015–2020г.г.


	Администрация

Учителя


	Новшества в технологиях обучения, воспитания и развития
	1. Изучение и обобщение опыта работы учителей по реализации личностно- ориентированного подхода в обучении:

- недрение новых инновационных образовательных технологий;

- обеспечивание вариативности образования и развитие различных форм его получения.
	2015–2020

2015–2020

2015–2017
	Руководители МО, учителя 

Руководители МО, учителя 

Руководители МО, учителя 

	Индивидуальная поддержка личности ребенка
	1. Построение и введение индивидуальных образовательных маршрутов для детей с повышенной мотивацией к изучению предметов и для неуспевающих детей;

2. Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (дистанционное обучение).
	2015–2020


	Администрация, руководители МО, учителя, социальный педагог , психолог.

	Преемственность между уровнями и ступенями образования
	1. Дальнейшее обеспечение углубленного изучения отдельных предметов программы основного общего образования, в том числе гимназичесий класс.
2. Совершенствование технологий предпрофильной подготовки и введение профильного обучения в старшей школе (социально-экономический профиль).
	2015–2020

2015–2017


	Учителя, классные руководители

Администрация, 



	Новшества в условиях организации образовательного процесса
	1. Повышение квалификации педагогов с использованием современных дистанционных курсов, различных семинаров, вебинаров.
2. Экспериментальная деятельность:

– разработка проекта «Школа успеха»;

– работа в режиме программы «Школа успеха».
	2015–2020

2015–2020


	Администрация

Администрация, учителя




О ж и д а е м ы е   р е з у л ь т а т ы:

– к 2020 году поступаемость выпускников в сузы и вузы будет на уровне 100%;

– повысится качество знаний не менее, чем до 49 %;

- реализуются образовательные проекты «Модульное обучение», «Гимназический класс», «Социально-экономический профиль»;

- будет организована психолого-педагогическая поддержка и стимулирование сформировавшихся талантливых школьников. 
Мероприятия по реализации подпрограммы
«Сохранение и укрепление здоровья обучающихся»

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Обеспечение сохранения здоровья
	1. Создание банка данных о состоянии здоровья обучающихся.
2. Участие школьников в программе ГТО и регулярное проведение спортивных соревнований.
3. Развитие системы мониторинга здоровья школьников.
4. Обеспечение школьников полноценным и сбалансированным питанием с целью улучшения и укрепления здоровья учащихся.
	2018

2015-2020

2017

2015–2020


	Медицинская сестра

Учителя физической культуры

Классные руководители, медицинская сестра

Администрация



	Материа

льно-техн ическое и кадровое обеспечение школы с целью решения здоровьесберегающих задач
	1. Развитие инклюзивного образования. 

2. Прохождение курсовой подготовки педагогами школы по программе «Психолого-педагогическое сопровождение детей с ограниченными возможностями здоровья».
3. Создание сенсорной комнаты как зоны отдыха для детей с нарушениями в поведении.
	2015–2020

2015–2020

2015–2020


	Администрация, психолог, учителя

Администрация, психолог, учителя

Администрация, психолог, учителя

	Мероприятия по улучше

нию питания учащихся
	4.  Регулярное обеспечение льготных категорий обучающихся школы горячим питанием.
	2015–2020


	Администрация




О ж и д а е м ы е   р е з у л ь т а т ы:

– снижение простудных и инфекционных заболеваний к 2020 году на 5 %;

– уменьшение количества школьников, имеющих хронические заболевания;

- 90%-ный охват учащихся спортивными секциями;
– формирование у детей знаний о собственном здоровье и факторах влияющих на состояние здоровья;

- 100% организация сдачи норм ГТО для детей I и II групп здоровья.
Мероприятия по реализации подпрограммы

«Совершенствование воспитательной системы»

	Направ

ление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен

ные

	Формирование духовно богатой, нравственной личности
	1. Продолжить работу по расширению музейного комплекса.

2. Развивать творческие способности учащихся через организацию работы дополнительного образования.
	2015-2020
	Руководитель музея школы

Заместитель директора 

по ВВВР

	Развитие ученического самоуправления
	1. Развитие форм ученического самоуправления на основе деятельностного подхода.

2. Сделать традиционным конкурс «Класс года»
	2015-2017

2015-2020
	Заместитель директора 

по ВВВР, классные руководители

	Повышение профессионального мастерства классными руководителями
	1.Разработать программу обучения классных руководителей новым воспитательным технологиям: технологии критического мышления, личностно-развивающего диалога, проведения гражданского форума, «Дебаты», шоу-технологии, технология коллективных творческих дел. 

2. Разработать и апробировать систему творческих отчетов учащихся и учителей школы.

3. Организация индивидуальной педагогической профилактической работы с детьми «группы риска».
	2015-2017

2015-2017

2015-2020
	Заместитель директора 

по ВВВР

Заместитель директора 

по ВВВР

Заместитель директора 

по ВВВР, социальный педагог

	Новшества в условиях организации воспитательного процесса
	1.Организовать детско-юношеское волонтерское общество. 

2.Проведение конкурса «Ученик года».


	2017

2016-2020


	Администрация

Заместитель директора по ВВВР, УВР


О ж и д а е м ы е   р е з у л ь т а т ы:

– отсутствие правонарушений среди учащихся;

– минимизация учащихся с низким уровнем воспитанности;

– достижение уровня участия родителей в организации досуговой деятельности детей составит не менее 40 %;
- соответствие выпускника школы разработанной модели.

Мероприятия по реализации подпрограммы 

«Построение единого информационного пространства»
	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Совершествование материально-технической базы и информационных ресурсов школы
	1.Организация локальной сети школы.
	2015-2016
	Зам.директора по УВР, учитель информатики 

	
	2.Обновление школьного сайта, отвечающего современным требованиям.
	2015-2016
	Зам.директора по УВР, учитель информатики 

	
	3. Реорганизация школьного пресс-центра, открытие медиа-центра для выпуска школьной газеты, ведения видео-блога и аккаунтов школы в социальных сетях
	2015-2017
	Зам.директора по ВВВР, учитель информатики 

	
	4. Организация системы дистанционного обучения, создания центра ДО на базе школы.
	2015-2020
	Зам.директора по УВР, учитель информатики 

	Работа с педагогическими кадра по освоению единого информационного пространства
	1. Курсовая подготовка учителей в области информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) и использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе.
	2015-2020
	Администрация

	
	2. Совершенствование образовательного процесса с использованием информационно-коммуникационных технологий.
	2015-2020
	Администрация


О ж и д а е м ы е   р е з у л ь т а т ы:

– выпуск газета школы в 2015 году; 

- обновление сайта школы к 2016 году;

- создание локальной сети школы к началу 2016-2017 учебного года;

- функционирование системы дистанционного обучения к 2020 году.

Мероприятия по реализации подпрограммы
«Семья и школа»

	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Изучение 

семьи
	Мониторинг социального состояния семей школьников.
	2015-2020


	Социальный педагог, классные руководители

	Информирование родителей


	Разработка рекомендаций для родителей по результатам психолого-педагогической диагностики учащихся.
	2016

	Заместитель директора по воспитательной работе, психолог

	Просвещение родителей


	Разработка программы проекта «Родительский всеобуч».

Организация проведения дней открытых дверей для родителей.
	2016

2015–2020


	Администрация, педагоги



	Консультирование родителей
	Психолого-педагогическая помощь семьям и детям.

	2015-2020
	Администрация

Социальный педагог, психолог


О ж и д а е м ы е р е з у л ь т а т ы:

– реализация проекта «Родительский всеобуч»;

- повышение до 65% участия родителей в жизни школы, совместных делах
Мероприятия по реализации подпрограммы
«Педагогические кадры»

	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Профессиональное развитие педагогического коллектива
	1. Повышение квалификации и переподготовка кадров. 

2. Обмен опытом овладения различными инновационными технологиями в образовании. 

3. Регулярное участие в профессиональных конкурсах.

4. Подготовка педагогов к участию в экспериментальной и инновационной деятельности.
	2015–2020

2015–2020

2015–2020

2015–2020
	Администрация

Учителя

Руководители МО, учителя
Администрация



	Финансовый
вопрос
	Изыскание дополнительных средств для поощрения передовой инициативы учителей и молодых специалистов школы.
	2016–2020


	Управляющий совет


О ж и д а е м ы е р е з у л ь т а т ы:

- привлечение молодых специалистов;

- увеличение участия педагогов в профессиональных конкурсах;

- организация инновационной площадки по работе с одаренными детьми.

Экспертиза и мониторинг. 

Управление и контроль за ходом реализации Программы.
Условием эффективного управления качеством реализации Программы развития является экспертиза и мониторинг. Экспертиза (внешняя и внутренняя) будет проводиться с определенной периодичностью, результаты экспертиз внешней и внутренней будут соотноситься, на основе анализа результатов будут приниматься решения по корректировке Программы развития. В школе будет создана служба мониторинга качества образовательной деятельности. Целью мониторинга является обеспечение эффективного информативного отображения состояния образования в школе, аналитическое обобщение результатов образовательной деятельности, разработка прогноза ее обеспечения и развития.

Управление реализацией Программы осуществляет директор школы через своих заместителей. Контроль за исполнением Программы осуществляет Координационный Совет программы, педагогическая общественность.  
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